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I. ANTECEDENTES

FUNDACION CODESPA tiene mas 35 afios de experiencia en el mundo; especializada
en la creacion de oportunidades econdmicas para las poblaciones mas vulnerables. Su
mision es proporcionar oportunidades a las personas, para que puedan a través del
trabajo, desarrollar sus capacidades y ser protagonistas de su propio desarrollo. Desde
su comienzo hasta la actualidad, ha acumulado experiencia con la implementacion de
mas de 1.000 proyectos en 33 paises de América Latina, Oriente Medio, Africa y Asia.
Cuenta con un equipo multidisciplinario de profesionales comprometidos con cambiar el
mundo, distribuidos en 12 delegaciones internacionales. Nuestro Presidente de Honor es
Su Majestad el Rey, Don Felipe VI.

Fundacibn CODESPA con el apoyo de la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional -AECID- para el Desarrollo -AECID- implementa el proyecto: Una
alternativa productiva y de salud para las familias del area Chorti' — SEMISAN- el cual,
en un periodo de 30 meses que finaliza el 30 de agosto del 2021 busca: Mejorar las
condiciones de seguridad alimentaria y nutricional de familias vulnerables de Chiquimula.
Para alcanzar este objetivo se trazo tres grandes resultados uno de ellos a cargo de la
organizacion ASECSA. Los otros dos resultados a cargo de CODESPA los cuales son:
a) Mejorar el acceso y disponibilidad de semillas resilientes mediante bancos
comunitarios de semillas y b) Establecer una estrategia de comercializacion
autogestionada localmente a través de bancos de semillas.

Este proyecto se basé en la experiencia de los bancos de semillas impulsados por
CODESPA en ANGOLAL pero cre6 su propio modelo derivado de las condiciones socio
econOmicas y ambientales en Guatemala.

Después de analizar las caracteristicas del area de implementacion se puso en marcha
el proyecto buscando como resultados mejorar el acceso y disponibilidad de semillas
resilientes mediante una organizacion social denominada bancos comunitarios de
semillas y establecer una estrategia de comercializacion autogestionada localmente que
asegure la permanencia de la semilla en las comunidades.

A través de procesos de asistencia técnica con personal especialista, los integrantes de
los bancos de semilla aprendieron procesos de reproduccién de las semillas y a través
de estrategias de multiplicacion, devolucién y comercializacién, los bancos se aseguran
de mantener lotes de semilla para los integrantes de los bancos y sus comunidades e
incluso con metas de extender la semilla a comunidades que tengan las mismas
caracteristicas agroecoldgicas.

En el proceso, surgieron otros aspectos que sumados han generado un modelo
interesante: por ejemplo, la estrategia de sostenibilidad, técnica, social y econémica que
incluyd un novedoso sistema de manejo de fondos revolventes y créditos con los cuales
se capitalizé cada banco con el propésito de asegurar recursos para la posible compra
de nuevos lotes de semilla. Esta estrategia generd recursos a tal grado que los bancos
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estan facilitando recursos econdmicos a sus socios para impulsar otros pequefios
negocios con lo cual mejoran su economia.

A grandes rasgos este modelo incluye:
i. Organizacion social de los bancos de semilla
ii. Proceso de multiplicacion de la semilla de maiz resistente a la
sequia y frijol mejorado
iii. Proceso de devolucion de la semilla al banco
iv. Proceso de comercializacion de las semillas de maiz y de frijol
v. Capitalizacion y sostenibilidad de los bancos de semilla

ll. PRESENTACION DEL PROYECTO

Nombre del Una alternativa productiva y de salud para las familias del area Chorti' — SEMISAN-
Proyecto: 2018/PRYC/001685
Pais y Region: Guatemala; Chiquimula
. 48 meses
Duracion

Objetivo general

de Chiguimula

Mejorar las condiciones de seguridad alimentaria y nutricional de familias vulnerables

Objetivo Especifico  |para 640 familias

Mejorar disponibilidad de alimentos resilientes, acceso al mercado y servicios salud

comunitarios de semillas

bancos de semillas

Resultados R.1. Mejorado el acceso y disponibilidad de semillas resilientes mediante bancos

R.2. Establecida estrategia de comercializacion autogestionada localmente a través de

Poblacién destinataria/640 familias vulnerables

[1l. INTRODUCCION

Para esta consultoria entenderemos la sistematizacion como el proceso metodologico
para organizar el conjunto de elementos (practicas, conocimientos, ideas, datos) del
modelo de Bancos de Semillas -SEMISAN-, que hasta ese momento estan dispersos.

La sistematizacion explicara facilmente en que consiste el modelo (modelo visual) y
permitira conocer qué sucedio durante la experiencia de implementacién de los bancos
de semilla; por qué pasé lo que pas6 y como se llegd al modelo. La sistematizacion
debe explicar por qué se obtuvieron los resultados obtenidos, y extraer lecciones que



nos permitan mejorarlos en una experiencia futura. Dando énfasis a los elementos
innovadores, los factores de éxito y replicabilidad,

Dado que el proceso de sistematizacion no inici6 desde la fase de planificacion del
proyecto, la extraccion de practicas y lecciones aprendidas deberan reconstruirse.

La sistematizacion debe describir con precision: la situacion inicial y los elementos de
contexto: cual era el problema y la oportunidad que representa en las comunidades los
Bancos de Semilla; las actividades que constituyen el proceso, la secuencia en el tiempo
de esas actividades, los métodos empleados en cada actividad principal o hito, el papel
jugado por cada uno de los principales actores, los métodos o estrategias empleados en
las actividades, los medios y recursos (humanos, materiales y financieros) empleados
para desarrollar las actividades y obtener los resultados, los factores del contexto que
facilitaron y que dificultaron el proceso.

Identificara los principales resultados tangibles e intangibles (el desarrollo de conciencia
entre los campesinos, el desarrollo de relaciones de confianza, el surgimiento de nuevos
liderazgos, el incremento de la participacion, la incorporacion de sectores antes
marginados y discriminados, como las mujeres o los hogares mas pobres, etc.)

La sistematizacién debe describir las mejores practicas del modelo -SEMISAN- vy las
principales lecciones aprendidas

IV. PRODUCTOS DE LA CONSULTORIA

OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

Describir el modelo de bancos de semilla SEMISAN en general y sus partes principales.
Su funcionamiento y capacidad de ser replicable.

PRODUCTOS

Se espera para esta consultoria el siguiente producto:

Un documento que contenga la sistematizacion del modelo de Bancos de semilla
SEMISAN de CODESPA Guatemala.

El contenido del documento es como minimo el siguiente:

1. Breve descripcion del contexto en el que se desarrollé el proyecto; la situacion
inicial, cual era el problema a resolver y la oportunidad que representa en las
comunidades los Bancos de Semilla (énfasis en la situacion de seguridad
alimentaria, andlisis descriptivo de los retos en la produccion de granos basicos y
los efectos del cambio climatico, especialmente la sequia)



2. Breve descripcion del proyecto en respuesta a la problematica de baja produccién
de granos bésicos y la inseguridad alimentaria

3. Descripcion general del modelo BANCOS DE SEMILLAS — SEMISAN
e Infografia general del modelo con todas las partes del modelo

4. Descripcidon de cada parte del modelo:
4.1 Descripcidn de la organizacion social para el funcionamiento de la semilla

I.
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.
Vii.

Integrantes de los bancos. Caracteristicas de los productores
Como se organizaron

Participacion de las mujeres en la produccion de granos bésicos.
Acceso a servicios de asistencia técnica

Acceso a insumos,

Acceso a créditos

La Junta Directiva, sus roles

Infografia del modelo de organizacion social de los BdS

5 Descripcion especifica del modelo de multiplicacién de semillas de maiz, y frijol

i

il
iii.
iv.
V.
Vi.
Vii.
Viii.

Xi.
Xii.

Tipo y caracteristicas de la semilla de maiz utilizada
Tipo y caracteristicas de la semilla de frijol utilizada
Entrega y devolucion de las semillas a los reproductores
e Fasesy temporalidad, para maiz y para frijol
Practicas agropecuarias promovidas
Asistencia técnica brindada / recibida
e Escuela de campo
Practicas post cosecha
Almacenamiento de la semilla
Control de la calidad de la semilla en los bancos de semilla
Segunda y tercera reproduccion de la semilla
Rendimiento de la semilla de maiz y de frijol en cada afio
Estudio bromatolégico realizado a la semilla de maiz
Viabilidad genética de la semilla
Infografia del modelo de reproduccion de la semilla

6 Descripcion del modelo de comercializacion de la semilla reproducida

Cantidades de semilla disponibles para la venta, por banco, por
afio

Estrategias de comercializacion, cual es la mas exitosa comparar
el mercado tipico de la semilla de maiz y frijol en el area (formal e
informal / tradicional)

Precios de las semillas



iv. Aceptacion de la semilla
v. Resultados de la estrategia de comercializacion de la semilla

7 Sostenibilidad
i.  Fortalecimiento de la organizacion social de los bancos de semilla

e Tematica de capacitacion

ii.  Gestion del fondo revolvente y del crédito en especie, en especial
como funciono la devoluciéon de semillas.

iii.  Fondo revolvente versus asistencialismo

iv.  Capitalizaciéon de los bancos de semilla (tablas y gréaficas)

v. Modelos de negocio

vi.  Apropiacion de los bancos de semilla por parte de los participantes

8 Descripcion de buenas préacticas sociales y técnicas
9 Lecciones aprendidas
10 Historias de éxito

V. PERFIL REQUERIDO

Profesional universitario a nivel de Licenciatura en agronomia, ciencias
econOmicas, administracion de empresas o mercadotecnia; con énfasis en
Agronegocios, economia agricola, o especialista en cualquier campo
relacionado con la comercializacion de productos agricolas y procesos
organizativos.

Experiencia demostrada en sistematizacion de procesos
Experiencia de trabajo con pequefios productores
Experiencia en comercializacion de productos agricolas

VI. CONDICIONES, PLAZO Y FORMA DE PAGO

Para la realizacion del presente trabajo, se hara un pago por honorarios de Q 40,400.00
(cuarenta mil cuatrocientos quetzales). Este pago cubre honorarios profesionales e
impuestos (segun la situacion fiscal del consultor).

El consultor usara sus propios medios informaticos, de transporte, alojamiento
y alimentacion durante jornadas de trabajo fuera de su sede y materiales
necesarios para el desarrollo de su trabajo. CODESPA facilitara toda la
informacion necesaria; los técnicos de campo en la oficina de CODESPA en
San Juan Ermita, y la coordinadora técnica en la sede Guatemala, seran los
responsables de brindarle la informacion que solicite de acuerdo a
cronograma de trabajo.



El proceso de consultoria tendra una duracion maxima de 2 meses, iniciando
el 01 de junio de 2021, hasta el 31 de julio. El monto total convenido para la
ejecucion de los productos sera cancelado de la siguiente forma:

30% a la firma de contrato
20% a aprobarle el plan de trabajo
50% al finalizar el contrato, con el producto finalizado y aprobado.

Los pagos se realizaran contra presentacion de facturas, acompafadas de
informes de trabajo, con los productos solicitados.

Lugar de realizacion de consultoria: Guatemala y comunidades donde funcionan
los bancos de Semilla, especificamente en los municipios: Camotan, Jocotan y San
Juan Ermita en el Departamento de Chiquimula. CODESPA tiene oficina en el
Municipio de San Juan Ermita, lugar donde también puede trabajar.

Supervision a cargo de Coordinadora técnica de Proyectos.

VIl. FORMA DE APLICAR

Candidatos enviar via electronica a los correos electronicos:
tiperez@codespa.org y lzalbide@codespa.org bajo el asunto “Consultoria
Sistematizacion Bancos de Semilla” su CV, carta de interés y link con un
ejemplo de sistematizacidén de por lo menos un proyecto de desarrollo. A mas
tardar el 28 de mayo de 2021.
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