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TERMINOS DE REFERENCIA EVALUACION FINAL

PROYECTO
Adaptacion Piloto de la Metodologia de Graduacion de Pobreza en el Municipio de Nahuala
del Departamento de Solola, Guatemala.

1. ANTECEDENTES

La Agencia Espafiola de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo (AECID), junto con la Secretaria
de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN), impulsan en el Municipio de Nahuala, Solola, un
proyecto piloto que tiene como objetivo especifico Generar un modelo de intervencion con enfoque
cultural, participacion publica-privada y potencialmente replicable a mayor escala, que reduzca de
forma significativa la pobreza extrema y la desnutricién infantil en comunidades del Municipio de
Nahuald, Solola (Guatemala). Se trata por tanto de una intervencion que se enmarca por completo
tanto en el Marco de Asociacion Pais (MAP) de la Cooperacion Espafiola en Guatemala, como en la
Estrategia de Prevencidn de la Desnutricién Crénica impulsada por el Estado de Guatemala. De forma
especifica el proyecto se alinea con el Programa de Reduccién de la Desnutricion Infantil de la
Cooperacion Espafiola, que plantea como estrategia incidir en tres resultados de desarrollo
intermedios, con una visidn de intervencion integral, con pertinencia cultural y de género, siguiendo
las recomendaciones de buenas practicas internacionales. Estos resultados son:

1. Reducir el porcentaje de nifios/as con bajo peso al nacer.
2. Reducir la morbilidad de enfermedades especificas (diarreas y enfermedades
respiratorias) en la infancia.

3. Incrementar el consumo caldrico- proteico y de micronutrientes.
En relacion a los dos primeros resultados de desarrollo, el proyecto complementara otras
intervenciones que se llevan a cabo en el municipio de Nahuala, centradas especificamente en el
fortalecimiento del sistema de atencion de salud, y el uso del mismo por parte de mujeres,
especialmente de aquellas en situacion de gestacion o lactancia. El proyecto fomentaré el uso de los
servicios de salud por medio de la condicionalidad con la que se distribuiran transferencias econémicas
a hogares en situacion de extrema pobreza. El proyecto también contempla la promocion de habitos
y practicas adecuadas de cuidado infantil, higiene y alimentacién, lo que refuerza las acciones de
prevencion de enfermedades previstas en proyectos complementarios liderados por otras instituciones
como el Instituto de Salud Incluyente (ISIS). Finalmente, en lo que se refiere al incremento de la
cantidad y diversidad de la dieta en la nifiez, se prevé trabajar tanto en la mejora de la produccion de
alimentos para consumo en familias de infra subsistencia y subsistencia, de aquellos hogares que
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tengan capacidades para la autoproduccion de alimentos, como en el acceso a empleo (agricola 0 no
agricola), y la mejora de ingresos econdmicos.

El proyecto piloto de Graduacion de Pobreza tiene también el propdsito de impulsar la coordinacion y
complementariedad entre diversas instituciones publicas y organizaciones de la sociedad civil. Esta
premisa conlleva un importante esfuerzo de comunicacién y alineamiento de prioridades entre
entidades que tradicionalmente llevan a cabo su trabajo de manera desconectada.

La intervencién se orient6 hacia dos objetivos principales:

a) Contribuir a la disminucion de la extrema pobreza en hogares vulnerables del altiplano
occidental de Guatemala.

b) Generar capacidades en hogares extremadamente pobres que favorezcan la mejora de sus
condiciones de Seguridad Alimentaria y Nutricional, Salud e Ingresos Economicos.

2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

2.1 Descripcion general

La Adaptacion Piloto de la Metodologia de Graduacion de Pobreza, busc6 aportar una respuesta
integral a la problematica econdmica-productiva, de salud, seguridad alimentaria y a la desnutricion
cronica, promovido por la sinergia de trabajo entre agencia de Cooperacién Espafiola y los gobiernos
centrales y locales. EL modelo graduaciéon de pobreza se apoya en lecciones aprendidas de
intervencion en otros paises que han contribuido en: a) Propone una mayor incidencia a nivel de
Estado, familias beneficiadas y socios de desarrollo, b) Lograr llegar a los mas pobres y en extrema
pobreza, c) Generar condiciones de sostenibilidad en todos los procesos.

La intervencion se orienta hacia dos objetivos principales: a) Contribuir a la disminucion de la extrema
pobreza en hogares vulnerables del altiplano occidental de Guatemala, y b) Generar capacidades en
hogares extremadamente pobres que favorezcan la mejora de sus condiciones de Seguridad
Alimentaria y Nutricional, Salud e Ingresos Econdmicos.

Para llevar a cabo la ejecucion del proyecto, se ha establecido como la contraparte técnica del mismo
a la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN) y como contraparte administrativa-
financiera a la Asociacion de Investigacion y Estudios Sociales (ASIES).

El proyecto basa su apoyo en las estrategias de desarrollo, legislacion e instituciones del pais, entre
ellas estéa la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, el Plan Estratégico Nacional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional (PESAN) 2016-2020, |a Estrategia Nacional para la Prevenciéon de
la Desnutricion Cronica (ENPDC) 2016-2020, el Plan Estratégico del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social 2014-2019 y la Ventana de los mil dias. (anexo ficha de proyecto)
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2.2 Resultados esperados:

Resultado 1: Mejorada la disponibilidad, el acceso y consumo de alimentos nutritivos en 120 hogares
extremadamente pobres del municipio de Nahuala, Solola.

Resultado 2: Disminuida la prevalencia de desnutricion cronica en la poblacion infantil menor de dos
afos en 120 hogares extremadamente pobres del municipio de Nahuala, Solola.

Resultado 3: Mejorada la resiliencia de 120 hogares extremadamente pobres del municipio de
Nahuala, Solola, a través de la implementacion de medios de vida adaptativos.

Resultado 4: Validado, documentado y divulgado el modelo innovador de intervencidn en la region, el
cual contribuye a la disminucion de la pobreza extrema y la desnutricion infantil.

2.3 Actividades a desarrollar

Componente 1: disponibilidad, acceso y consumo de alimentos nutritivo

Codigo/EDT Efecto/Producto/Actividad Descripcion Actividad /Subactividad

1.1.1 Reuniones con lideres de la comunidad de Pasac y Chirijsacasiguan.

1.1 Caracterizacion de las familias
beneficiadas de los caserios Pasacy 1.1.2 Identificacion y seleccion de familias.

Chirijsacasiguan, del Municipio de
Nahuala, Solola 1.1.3 Plan de trabajo y cronograma de Diagndstico de Pasac y Chirijsacasiguan.

1.1.4 Taller de Caja de herramientas metodolégica.

1.1.5 Informe final del Diagnéstico.

R# 1. Mejorada la |1.2 Apoyo al consumo y coberturade  |1.2.1 Identificacion y seleccion de institucion bancaria.

disponibilidad, el acceso y |necesidades basicas a través de
consumo de alimentos Transferencias Monetarias

1.2.2 Apertura de Cuenta bancaria.

nutrfivos en 120 hogares |Condicionadas (TMC). 1.2.3 Enfrega de TMC de Q450 a 120 familias en agencias bancarias.
extremadamente pobres del
municipio de Nahuala, 1.2.4 Monitoreo Post Distribuciéon de entrega de fransferencias a participantes del
Solola. proyecio.

1.3.1 Elaboracion de Guia tematica de alimentacion y nutricién con pertinencia cultural

1.3.2 Implementacion de 50 huertos diversificados familiares, compra de semillas,
abono, pilones,

1.3 Fortalecimiento en temas de

educacion alimentaria y nutricional. 1.3.3 Monitoreo del acceso y consumo de alimentos del huerto familiar.

1.3.4 Diez (10) talleres demostrativos para fortalecimiento de conocimientos de los
hogares en temas de alimentacién y nufricién con pertinencia cultural.

1.3.5 Enfrega de bolsas de alimentos por tres meses en respuesta a la INSAN, en
respeusta a COVID 19

Componente 2: Seguridad Alimentaria, Salud y Nutricién

2.1 Capacidades locales en temas de seguridad alimentaria, salud y nutricion e identificacion
de casos de desnutricion
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Descripcion Adividad /Subadtividad

2.1 Contrat@acion de T écnica
Especialisas en Seguridad Alimentaria,
Salud y Nutricion.

2.1.1. Seleccion v contratacion de t&cnico especialista en salud y nutricion.

2.1.1.1 Dosfadiitadoras comunitarias en seguridad alimentaria, salud v nutricion .

212 Acompafiamienio de Asesoria de Nutricionista SESAN y/o EPS.

2.1.3 Carta de entendimiento con Centros de Salud.

R#2 Disminuida la
prevalencia de desnutricion
cronica en nifias v nifios
menores de 2 afios en 120
hogares extremadamente
pobres del caserio Pasac y
de Chiirjsicasiguan de
Mahuala, Solola

2.1.4 Recuperacion y monitoreo de los nifios vy nifias de 0-2 afios.

2.1.5 Esttus situacional de nifios de 2-5 afios.

22 Coordinacion interinstiiucional con el
sistema de salud para el monitoreo v
seguimiento de los nifios v nifias
menores de 5 afios de los hogares
beneficiarios.

2.21 Coordinacion con Delegacion Departamental SESAN v autoridades locales y
departamental de los servicios de salud para e sisierna de vigilancia v ateria

t ana un responsabilidades.

2.2 2 Adquisicion de talimetro y pesa (balanza) para Centro de Salud de Pasac.

2.2.3 Monitoreo de recuperacion de los nifios v nifias 0- 2 afios de edad.

23 Implementacion v realizacion de:
1. Estudio de Linea de Base.

2. Estudio sobre las determinantes
sociales de la Desnuticion Cronica
Infantl.

3. Estudio de Diagnostico y
caracterizarizacion de Cadenas de Valor
de los Caserios de Pasacy
Chirijsacasiguan del Municipio de
Mahuala, Solola.

2.3 1. Elabroacion de TDR de Linea de Base, Analisis Causal (NCA) de la
Desnutricion v Diagnostico, caracterizacion de cadenas de Valor de Caserios de
Pasacy Chririjsacasiguan.

2.3 2 Revision de propuesta(s) economica y técnica de Estudios Linea Base, Analisis
Causal y Diagnostico, caraderizacion de cadenas de Valor de Caserios de Pasac y
Chrirjsacasiguan.

2.3 .3 Seleccion y contratacion de consuliores o empresas consulioras para
investigacion .

2.3 4 Revision y aprobacion de Plan de trabajo, cronograma, herramientas,

2.3 5 Presentacion de primer informe.

2.3 6 Entrega de Informe final.

2.3.7 Dotacion de Kit de higiene y proteccion a la epidemia Covid 19(guantes,
mascarillas quirdrgicas mascarilas reutlizables, galones de alcohol en gel, caretas vy
bomba nebulizadora), al Distrito de Salud N0.2 Xejuyup, v en atencion al puesio de

salud de Palacal
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Descripcion Actividad /Subactividad

2.1.1 Conformacion de grupos de
personal voluntario a nivel comunitario.

2.1.1.1 Reunion informativa a lideres comunitarios y voluntariado comunitario.

2.1.1.2 Conformacion de grupo de voluntarias y voluntarios en salud y nufricién.

2.1.1.3 Guia de funciones de personal voluntario en salud y nufricién.

2.1 Creadas capacidades
locales que contribuyan a
transmitir temas sobre salud y
educacién nufricional, asi
como la identificacion y
referencia de casos de
desnutricion.

2.1.2 Fortalecimiento de personal
voluntario en temas de salud y
educacioén nutricional.

2.1.2.1. Guia tematica de salud y educacién nutricional.

2.1.2.2 Disefo e impresion de 20 rotafolio de la desnufricion con pertinencia cultural.

2.1.2.3 Capacitacion de voluntarias y voluntarios en temas de seguridad alimentacion,
salud y nutricion con pertinencia cultural.

2.1.3 Identificacion y referencia de casos
de desnutricién a sistema de salud.

2.1.3.1 Identificacién de casos de desnutricion aguda modera y severa a nivel
comuntario.

2.1.3.2 .Seguimiento a nifias/nifios referidas/os a Centro de Atencién Permanente
para tratamiento de desnutricion aguda severa.

2.1.3.3 Seguimiento a nifias/nifios referidas/os a por desnufricion aguda moderada a
area de salud para verificacion.

2.1.3.4 Visitas domiciliares a hogares con nifias/nifios identificadas/os con desnufricion
aguda moderada y severa.

2.2 Generando Conocimiento
en los Hogares beneficiarios

2.2.1 Fortalecimiento de los hogares en
temas de Salud y Seguridad Alimentaria
y Nutricional para el cambio de
comportamiento y prevencion de la
desnutricion.

2.2.1.1 Talleres de seguridad alimentaria, salud nutricional para el cambio de
comportamiento con familias beneficiadas.

2.2.1.2 Talleres para el cambio de comportamiento en los hogares por voluntarias.

2.2.1.3 Feria comunitaria de salud nufricional.

para el cambio de
comportamiento y prevencion
de la desnutricion.

2.2.1.4 Monitoreo de los talleres de capacitacion a las familias, voluntarios y técnica.

2.2.2 Conformacion de grupos de
madres y padres guias.

2.2.2.1 Reuniéon con COCODES, grupo de madres y padres guias.

2.2.2.2 Conformacion de grupos de madres y padres guias.

2.2.2.3 Guia de funciones de grupos de madres y padres guias.

2.2.2.4 Capacitacion a grupos de madres y padres guias.

Componente 3: medio de vida agropecuarios, piscicultura, porcicultura, avicultura, entre otros.

3.1 Desarrollo de capacidades ocupacionales y habilidades personales

Codigo/EDT

Efecto/Producto/Actividad

Descripcion Actividad /Subactividad

3.1.1 Contratacion de Tecnicos de
Empoderamiento Economico

3.1.1.1 Técnico de empoderamiento econdmico

3.2.1 Contratacion de consultora
Empoderamiento Economico y
Especialista en metodologia de auto -
ahorro de mujeres

3.2.1.1 Consultora de empoderamiento econémico y especialista en metodologia de
Auto ahorro

Mejorada la resiliencia de
120 hogares
extremadamente pobres del
municipio de Nahuala,
Solola, a ravés de la
implementacion de medios de

3.3.1 Contratacion e induccion de
técnico especialista en Seguridad
Alimentaria y Medios de Vida a cargo
del acompafiamiento a los hogares.

3.3.1.1 Técnico Especialista en Seguridad Alimentaria y Medios de Vida.

3.3.1.1.1 Facilitadores comunitarios en seguridad alimentaria y medios de vida

vida adaptativos.

3.4.1 Implementacion de escuelas de

3.4.1.1. Reunién con autoridades comunitarias, beneficiarias y beneficiarios.

3.4.1.2 Implementacion de 3 Escuelas de Campo.

campo a nivel comunitario.

3.4.1.3 Asistencia Técnica en frutales, banano, platano y hoja de mashan, u ofro.

3.4.1.4 Aplicacion de Buenas préacticas agricolas, avicolas, piscicultura y/o medio
ambiente.
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Codigo/EDT Efecto/Producto/Actvidad Descripcion Actividad /Subacividad

3.5.1.1 Reunion con autoridades comunitarias, beneficiarias y beneficiarios.

3.5.1.2 Talleres de formacién Intecap.

3.5.1.3 Becas ocupacionales.

3.5.1.4 Equipamiento cenfros comunales de capacitacién tcnica de acuerdo a las

3.5.1 Formacion ocupacional de necesidades.
beneficiarios y beneficiarias. 3.5.1.5 Insumos y materiales para realizacion de talleres de capacitacién tcnica
ocupacional.

3.5.1.6 Talleres de capacitacion técnica ocupacional.

3.5.1.7 Monitoreo a beneficiarios y beneficiarios con becas ocupacionales.

3.6.1.1 Convenios y cartas de entendimiento con instituciones u organizaciones
socias.

3.6.1 Formacion en habilidades
personales de beneficiarios y
beneficiarias. 3.6.1.3 Mesa de Dialogo para propuesta de carretera Nahuala y Santa Catarina
Ixtahuacan.

3.6.1.2 Acompafiamiento y asesoria a hogares en habilidades personales.

3.6.1.4 Seguimiento y monitoreo a hogares beneficiarios.

Formacion de grupos de auto ahorro y prestamos de las familias beneficiadas para el manejo
de finanzas auto apoyo como la autoestima, solidaridad, responsabilidad, respeto y
transparencia

3.7.1.1 Cuatro grupos de auto ahorro funcionando.

3.7. Ciento veinte (120) mujeres

participan en el Grupo de Auto-ahorro y
cierran un ciclo. 3.7.1.3 Extipendios a 3 voluntarias.

3.7.1.2. Material de grupos de auto ahorros.

3.7.1.4 Seguimiento y monitoreo a grupos de auto ahorro.

Desarrollo de emprendimientos con mujeres

3.8.1.1 Entrega de insumos productivos a emprendimientos individuales con plan de
emprendimiento.

3.8.1.2 Equipo /materiales

3.8.1 Transferencia de activos
productivos y/o apoyo a la obtencion de
empleo

3.8.1.3 Contratacion de Especialista arveja u otro segun la necesidad.

3,8,1,4 Realizacion de talleres de capacitacion a hogares con emprendimientos
producvos.

3.8.1.5 Acompafiamiento y asesoria a hogares con activos productivos.

3.8.1.6 Seguimiento y monitoreo a hogares beneficiarios.
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Componente 4: articulos académicos publicados con la experiencia de la adaptacion piloto de
la Metodologia de Graduacién de Pobreza implementada en el municipio de Nahuala.

Codigo/EDT Efecto/Producto/Actividad Descripcion Actividad /Subactividad

Sub-total RI #3
4.2.1 Establecimiento de 4.2.1.1 Coordinacién instituciones u organizaciones con presencia

convenios de colaboracién con |local.

instituciones publicas y 4.2.1.2 Convenio o cartas de acuerdo con instituciones socias
Resultado 4: Validado, |privadas con presencia en el locales.
documentado y municipio. 4.2.1.3 Coordinacion Comité Técnico Territorial.
divulgado el modelo |4.4.1 Fortalecimiento en temas |4.4.1.1 Coordinacién con punto focal de SESAN Solola para
innovador de de Salud y nutricion al fortalecer a la COCOSAN de Pasac y Chirijsacasiguan
intervencién en la |COCOSAN, COMUSAN, del |4.4.1.3 Coordinacion para el fortalecimiento de la OMSAN con
regién, el cual Caserio de Pasac y puntos focales de SESAN SOLOLA
contribuye ala 4.6.1 Sistematizacion y 4.6.1.1 Consultoria Evaluacion Final.

disminucién de la  |validacion de la adaptacion de  [4.6.1.2 Sistematizacion del Proyecto

pobreza extremay la 4.7.1.1 Medicion de sostenibilidad de Seguridad Alimentaria a
desnutricién infantil. [4.7.]1 Implementaciénde familias beneficiadas.
estrategia de salida del 4.7.1.2 Presentacién de resultados y estrategia de salida del
proyecto. Proyecto a COCOSAN, COCODES y familias beneficiadas

garantizando la sostenibilidad de la seguridad alimentaria.

La ejecucion de estos componentes se realizd a través de adaptar la metodologia graduacion de
pobreza, al contexto y cultura, ya que el modelo tiene por objetivo ayudar a las familias pobres y en
extrema pobreza de las comunidades rurales en Guatemala. Que Consiste en intervenciones
multisectoriales cuidadosamente escalonadas, que incluyen asistencia social para garantizar el
consumo basico, capacitacion técnica, capital inicial y oportunidades de empleo para impulsar
rapidamente una actividad econdmica, educacion financiera y acceso al ahorro, asi como
asesoramiento para adquirir confianza y reforzar las habilidades.

La intervencion tuvo un plazo de 24 meses con el fin de evitar la dependencia a largo plazo. No
obstante, la trayectoria de las familias beneficiadas continia méas alla de la fase de las intervenciones
del proyecto. Para que el progreso sea sostenido, las familias beneficiadas deben seguir percibiendo
ingresos y acumulando activos, y deben ser integrados a los programas sociales eficaces que
amortigtien el impacto por condiciones climaticas, la inseguridad alimentaria y ante el contexto actual
de la pandemia del Coronavirus (COVID19) que afecta la salud y la economia, impactando en términos
generales a todo un pais. Sin embargo, sus efectos son mucho mas severos en la poblacion mas
vulnerable, siendo las mujeres, nifios y adolescentes del area rural los mas afectados, ya que se
encuentran en el umbral de la extrema pobreza, lo que genera crisis alimentaria. Ante esta situacion,
el proyecto Adaptacién Piloto de la Metodologia de Graduacién de Pobreza redirecciono algunas
acciones y presupuesto del Pla Operativo Anual 2020 —POA- sin modificacion de su marco légico para
atender la emergencia y crisis alimentaria garantizando el cumplimiento de los compromisos de la
subvencion.
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3. METODOLOGIA GRADUACION DE POBREZA

El Modelo de Graduacion es una intervencion multisectorial secuencial que apoya a las familias mas
pobres y vulnerables para lograr un ingreso sostenido y salir de la pobreza extrema dentro de un
periodo especifico.

El proyecto piloto metodologia graduacion de pobreza, ofrecié un paquete integral que incluyo
asistencia de consumo para satisfacer las necesidades basicas, capacitacion en habilidades, capital
semilla u oportunidades de empleo para impulsar una actividad econémica, educacion financiera y
acceso a ahorros, y capacitacion para desarrollar confianza y reforzar habilidades.

En Guatemala, se puso en marcha el «<modelo graduacién» para probar y adaptar al contexto y
cultura, a través de cinco componentes principales para lograr que lo salgan de la pobreza extrema
de manera sostenible. A través de una logica progresiva en la que cada fase cimienta y da paso a la
posterior. Esta secuencia, desarrollada en 24 meses.

Componentes basicos:

1. Focalizacion.

2. Transferencias monetarias condicionada para cubrir las necesidades basicas en
alimentacién y salud.

3. Grupo de auto ahorro y prestamos con aportaciones pequefias de dinero mensualmente.

4, Capacitacion y Formacion técnica para mejorar habilidades ocupacionales, enfocadas al
emprendimiento o al empleo por cuenta ajena.

S. Traspaso de activos productivos para poner en marcha una actividad econdmica sostenible

en agricultura, artesania, pequefia ganaderia, comercio o transporte.

La Adaptacion Piloto de la Metodologia de Graduacidén de Pobreza, busca aportar una respuesta
integral a la problematica econoémica-productiva, de salud, seguridad alimentaria y a la desnutricion
cronica, promovido por la sinergia de trabajo entre agencia de Cooperacion Espafiola y los gobiernos
centrales y locales. EL modelo graduacién de pobreza se apoya en lecciones aprendidas de
intervencién en otros paises que han contribuido en: a) Propone una mayor incidencia a nivel de
Estado, familias beneficiadas y socios de desarrollo, b) Lograr llegar a los mas pobres y en extrema
pobreza, c) Generar condiciones de sostenibilidad en todos los procesos.

4, Objetivo General de la Evaluacion

El objeto de esta evaluacion del proyecto adaptacion piloto de la metodologia de graduacion de
pobreza, en su conjunto de componentes, resultados, productos, actividades, insumos, modificaciones
realizadas durante la ejecucion, adaptacion de la metodologia graduacién de pobreza, en el contexto
y cultura, que cobran vida con la dindmica de ejecucion desarrollada por los participantes.
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1. Establecer en qué medida el proyecto ha ejecutado a mejorado las condiciones de
Seguridad Alimentaria y Nutricional, Salud e Ingresos Econdmicos, a través del alcance
de las actividades, obtenido los resultados y entregado los productos, en particular
midiendo los resultados para el desarrollo y los efectos potenciales generados.

2. Generar conocimientos sobre la adaptacion de la metodologia graduacion de pobreza,
identificando las mejores practicas y la experiencia adquirida que podria ser Utiles para el
desarrollo para otras intervenciones de desarrollo a mayor escala

4.1  Objetivos Especificos
La evaluacion final tiene los siguientes objetivos especificos:

1. Medir el grado en que el proyecto piloto “adaptacién de la metodologia graduacion de pobreza” ha
contribuido a abordar las necesidades y los problemas determinados en el analisis inicial articulado en
la fase de disefio de la propuesta técnica presentada al Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional - SESAN -

2. Medir el grado de ejecucion, eficiencia y calidad de los resultados obtenidos y productos entregados
del proyecto piloto “adaptacion de la metodologia graduacién de pobreza” respecto de los planificados
inicialmente o las revisiones oficiales posteriores.

3. Medir el alcance de los efectos positivos del proyecto piloto “adaptacion de la metodologia
graduacion de pobreza” en las vidas de la poblacién destinataria, los beneficiarios y los participantes
previstos, ya sea particulares, comunidades o instituciones, segun los propésitos del proyecto piloto
“‘adaptacion de la metodologia graduacién de pobreza”

4. ldentificar y documentar la experiencia sustantiva adquirida y las mejores practicas en relacién con
los temas concretos de la ventana tematica, de conformidad con lo expuesto en el mandato tematico
inicial, con el objeto de justificar la sostenibilidad del proyecto piloto “adaptacion de la metodologia
graduacion de pobreza” o de algunos de sus componentes.

5. ALCANCES DE LA EVALUACION
5.1 Cobertura geografica:

La evaluacién debera abarcar en el Municipio de Nahuala, la aldea Palacal de la boca costa y el
caserio en el altiplano. La seleccidn de la muestra sera con base a los criterios de representatividad
que seran propuestos por el consultor/a al comité técnico del proyecto: SESAN -AECID. ASIES.

5.2 Grupo meta.
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» 120 familias beneficiadas

» Colaboradores y socios del proyecto
» Contra partes SESAN -AECID -ASIES
» Gobierno local

6. CRITERIOS Y PREGUNTAS DE EVALUACION

Las preguntas de evaluacion definen la informacion que debe producir el proceso de evaluacion. Las
preguntas se agrupan segun los criterios que utilizaran para evaluarlas y responderlas. A su vez, estos
criterios se agrupan segun los tres niveles del proyecto Adaptacion Piloto de la Metodologia de
Graduacion de Pobreza.

Nivel de disefio:

Pertinencia: El grado en que los objetivos de una intervencion para el desarrollo son coherentes con
las necesidades e intereses de las personas, las necesidades del pais y que se enmarca por completo
tanto en el Marco de Asociacion Pais (MAP) de la Cooperacion Espafiola en Guatemala, como en la
Estrategia de Prevencion de la Desnutricion Cronica impulsada por el Estado de Guatemala.

b) ¢ En qué medida y de qué forma contribuy6 el proyecto abordo las necesidades pobreza y extrema
pobreza y los problemas determinados en la etapa de disefio?

¢) ¢En qué medida se realizaron conjuntamente el disefio, la ejecucién, la vigilancia y la evaluacion
del proyecto Adaptacion Piloto de la Metodologia de Graduacion de Pobreza?

d) ¢Hasta qué punto las contrapartes contribuyeron a los problemas programacion conjunta la mejor
opcion para responder a los problemas de desarrollo enunciados en el documento del proyecto
adaptacion piloto de la Metodologia de Graduacion de Pobreza??

e) En caso de que se haya modificado el proyecto adaptacion piloto de la Metodologia de Graduacion
de Pobreza.? ; reflejé los cambios necesarios?

¢(En qué medida fueron implementadas las recomendaciones del comité técnico, comité de
seguimiento?

Nivel de proceso

Eficiencia: El grado en que los recursos o insumos fondos, tiempo, recurso humano, etc., se han
traducido en resultados.

a) ¢En qué medida el modelo de gestion del proyecto adaptacion piloto de la Metodologia de
Graduacion de Pobreza, es decir, instrumentos; recursos econémicos, humanos y técnicos; estructura
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institucional; corrientes de informacion; adopcion de decisiones por la administracion) fue eficiente
respecto de los resultados para el desarrollo obtenidos?

c) ¢En qué medida contribuy6 la gobernanza del proyecto (Comité Técnico del Proyecto) y a nivel
nacional (Comité de Seguimiento) a la eficiencia y eficacia del proyecto?

¢Hasta qué punto fueron utiles estas estructuras de gobernanza para los fines del desarrollo, la
implicacion y el trabajo del proyecto?

d) ¢En qué medida y de qué forma aumento6 o redujo el proyecto la eficiencia en la obtencién de
resultados y la entrega de productos?

e) ¢Qué tipo de metodologia, instrumentos financieros y practicas institucionales utilizaron la parte
técnica, administrativa y financiera en la ejecucidn para aumentar la eficiencia del trabajo del proyecto?

g) ¢A qué tipo de obstaculos (administrativos, financieros y de gestion) hizo frente el proyecto hasta
qué punto afectaron su eficiencia?

i) ¢ Qué buenas préacticas y lecciones aprendidas se derivan de las experiencias de implementacion
del proyecto en cada una de las comunidades piloto?

Implicacion en el proceso: Ejercicio efectivo de liderazgo por los asociados nacionales y locales en las
intervenciones de desarrollo:

A nivel de resultados
Eficacia:
El grado en que se han alcanzado los objetivos de la intervencion para el desarrollo

a) ¢Hasta qué punto contribuyé al proyecto al logro de los resultados y productos del desarrollo
previstos inicialmente o enunciados en el documento plan de gestion y poa? (incluir analisis detallado
de:

1) productos y actividades
2) resultados alcanzados
b) ¢ Hasta qué punto se lograron los resultados esperados en el proyecto?

c) ¢En qué medida tuvieron los resultados y productos del proyecto sinergia y coherencia en la
obtencién de resultados desarrollados)?

d) ¢Hasta qué punto tuvo el proyecto efectos en las familias beneficiadas?

e) ¢se han determinado buenas practicas, casos de éxito, experiencia adquiridas? Describirlas y
documentarlas.
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1. METODOLOGIA

Disefiar la metodologia e instrumentos para la evaluacion. EI método de evaluacion debe ser
seleccionado con rigurosidad a fin de producir informacion basada en evidencia.

En todo el proceso de la evaluacion tomar en cuenta el contexto, la cultura, el idioma materno quiché
y la sensibilidad al género.

La evaluacién buscara obtener informacion de gabinete, documentos del proyecto, ficha de proyecto,
plan de gestion (y modificaciones), plan operativo del proyecto y modificaciones, informes semestrales,
diagnostico, linea base, plan de mitigacion alimentaria COVID 19, lineamientos y normas de AECID —
SESAN y ASIES, entre otros, la cual sera analisis de documentos, consultas a los interesados a través
de entrevistas, semiestructuradas y dirigida a funcionarios de SESAN — AECID. ASIES, MSPAS, y de
otros.

Trabajo de Campo, entrevistas, grupos focales pequefios, entre otros, (fomando en cuenta las medidas
de prevencion del COVID 19)

8. PRODUCTOS ESPERADOS

. PRODUCTO

> Producto 1: Plan de trabajo y cronograma
= Objetivo, contexto y alcance de la evaluacion.
= Metodologia, los criterios y preguntas de la evaluacion, marco conceptual, bateria de
instrumentos para la recoleccion de la informacion y analisis.
Riesgos y limitaciones
Plan de trabajo y cronograma de trabajo (incluir actividades de campo)
Propuesta de estructura y contenido del informe final.
El informe sera presentado en versidn electronica al comité técnico y comité de
seguimiento para la discusion y revision del mismo. (previo a la visita de campo)

» Producto 2: Informe preliminar principales hallazgos en campo
= Presentacion ejecutiva y preliminar de los principales hallazgos en power point,
siguiendo la estructura y contenido del informe ya definida.
= La presentacion se realizara con el comité técnico del proyecto.
= El comité técnico del proyecto brindara la retroalimentaciéon correspondiente de
acuerdo a los resultados planteados en la evaluacion para garantizar la credibilidad
de la misma.

> Producto 3. Borrador de informe de evaluacion
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= La presentacion presencial y al comité técnico del proyecto y otros invitados en base
al borrador del informe de evaluacién.

> Producto 4. Informe final de la evaluacion.
= Elinforme final de evaluacion se presenta en un plazo de 10 dias habiles luego de
incorporar las observaciones al borrador de informe.

Los informes y presentaciones seran en espafol y entregado en un original impreso y copia
electronica en formato Word y pdf, Los productos seran entregados al punto focal de Monitoreo y
Evaluacion de SESAN, quien distribuira los borradores a las partes interesadas, para sus
comentarios y observaciones, El comité Técnico del proyecto realizara la devolucion en 5 dias
habiles siguiente a la fecha de presentacion.

COORDINACION.

El consultor coordinara los aspectos técnicos de la consultoria con el Comité Técnico del Proyecto:
Conformado por: SESAN, AECID, ASIES y Direccion de Proyecto.

Las actividades de campo, entrevistas, grupos focales y visitas in situ se coordinara con el apoyo
de la Directora de Proyecto.

. CONSIDERACIONES ETICAS Y PUBLICACION

Las evaluaciones deben ajustarse a las normas y estandares éticos del SESAN — ASIES- AECID,
Los contratistas que realizaran la evaluacion son responsables de salvaguarda y garantizar la
ética en todas las etapas del ciclo de evaluacidn; preparacion, disefio, recopilacién de datos,
analisis de datos, presentacion de informe. Ademas, debe de incluir el consentimiento.

Se aclara que todo derecho de autor recae en el consultor/a, de la evaluacién, siendo la
divulgacion, de la informacion recopilada y del informe final.

PERFIL DE CONSULTOR.

= Profesional universitario graduado en las ciencias sociales, administracion de
empresas, economia, ingenieria o carreras afines.

Grado maestria en areas afines, es deseable.

Experiencia demostrable en la conduccion de evaluaciones

Experiencia en intervenciones con enfoque de género

Conocimiento de seguridad alimentaria, nutricional y salud

Conocimiento de medios de vida

REQUISITOS FISCALES
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= Facturas contables
=  RTU actualizado

PRESENTACION DE PROPUESTA
Propuesta técnica.

= Debe de incluir descripcién metodoldgica de la evaluacién, incluye alcance, matriz de
evaluacion, plan de trabajo y cronograma. La propuesta respondera a los términos de
referencia.

Propuesta econémica

= Propuesta economica, gastos a detalle, especificando, gastos operativos por
unidades de analisis, (viajes, hospedaje, alimentacion), materiales, talleres,
honorarios, etc. La propuesta se presentara en quetzales.

EVALUACION DE PROPUESTAS

Criterios Puntuacion

Calidad de la propuesta técnica 45%
Propuesta econdmica 30%
Perfil del Consultor/a 25%

Total 100%

HONORARIOS Y FORMAS DE PAGO

PRODUCTOS %
Primer desembolso:Entrega del plan de trabajo, metodologia de
trabajo e instrumentos desarrollados para la realizacion de la

evaluacion. 30%

Revisaso y aprobados por parte del Comité de t&cnico del

proyecto

Segundo desembolso: contra entrega de los productos 2y 3, 30%

revisados y aprobados por el comité t&cnico del proyecto. °

Tercer desembolso: contra enfrega del informe final, revisado y 40%

aprobbado por el comité t&cnico del proeyctecto. °
Total 100%

DURACION DE LA CONSULTORIA

= A partir de la firma del contrato 2 meses
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Las propuestas seran dirigidas a: consultoriaproyectos2020@gmail.com, colocando el titulo de la
consultoria en el asunto del correo electronico.

Convocatoria se cierra el dia 21 de agosto de 2020, a las 17:00 horas.
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